
บททีÉ ๕ 

สรุป  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจยัเรืÉองศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอนครหลวงเวียง

จนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามสภาพการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและ

ผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ของผูบ้ริหารและครู ทัÊ ง ๖ ด้าน คือ ภาวะผูน้าํด้านความสามารถในจูงใจ  ภาวะผูน้าํด้านการมี

วิสยัทศัน์ทีÉดี  ภาวะผูน้าํดา้นการเป็นแบบอย่างทีÉดี  ภาวะผูน้าํดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่าง

สถาบนักบัชุมชน  ภาวะผูน้าํดา้นความฉลาดและมีไหวพริบ ภาวะผูน้าํดา้นหลกัในการปกครองตน  

เป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ (Survey Research) ผูว้ิจยัไดส้รุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

ดงันีÊ  

 

๕.๑ สรุปผลการศึกษา  

๕.๑.๑ ข้อมูลเกีÉยวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิจยัส่วนมากเป็นเพศชาย จาํนวน ๕๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๒ รองลงมาเป็น

เพศหญิงจาํนวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๘ ตามลาํดบั  ดา้นอายุส่วนมากมีอายุ ๓๑-๓๙ ปี  ขึÊน

ไป จาํนวน ๓๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๐ รองลงมาอายตุ ํÉากว่า ๓๐ ปีจาํนวน ๓๑ คน คิดเป็นร้อยละ 

๓๖.๕ อาย ุ๔๐-๔๙ ปี  จาํนวน  ๑๐  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑๑.๘  และ ๕๐ ปีขึÊนไป  จาํนวน  ๑๐  คน  

คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๘ ตามลาํดบั  วุฒิการศึกษาพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากมีวุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี จาํนวน ๖๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๙ รองลงมาเป็นระดบัปริญญาโท จาํนวน ๑๔ คน 

คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๕ และระดบัปริญญาเอก จาํนวน  ๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๑ และตํÉากว่าปริญญา

ตรี จาํนวน ๒ คนคิดเป็นร้อยละ  ๒.๔ ตามลาํดับ  ด้านประสบการณ์การทาํงานพบว่า ผูต้อบ

แบบสอบถามส่วนมากมีประสบการณ์ตัÊ งแต่๑-๑๐ ปี จ ํานวน ๖๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๔ 

รองลงมาประสบการระหว่าง ๑๑-๒๐ ปี จาํนวน ๑๑ คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๙ ประสบการณ์ระหว่าง 

๓๑ ปีขึÊนไป จาํนวน ๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๖และประสบการณ์ระหว่าง ๒๑-๓๐ ปี จาํนวน ๓ คน 

คิดเป็นร้อยละ ๓.๕ ตามลาํดบัดา้นสาขาทีÉสอน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากมีสาขาทีÉสอน

คือ อกัษรศาสตร์ จาํนวน ๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๓ รองลงมาสาขาสอนวิทยาศาสตร์สังคม 

จาํนวน ๒๔ คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๒ รองลงมาสาขาวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ จาํนวน ๑๑ คน คิดเป็น

ร้อยละ ๑๒.๙ รองลงมาภาควิชาพุทธศาสตร์ จาํนวน ๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๖ รองลงมาสาขา

ภาษาองักฤษจาํนวน ๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๖ และสาขาอืÉนๆ จาํนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๔  

ตามลาํดบั 



๑๔๐ 

 ๕.๑.๒  ผลการศึกษา ศึกษาภาวะผู้นําของครูและผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์ตืÊอนคร

หลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  โดยหาค่าเฉลีÉยและค่าเบีÉยงเบน

มาตรฐาน โดยพจิารณาเป็น  รายด้าน รายข้อ และภาพรวม      

 ความคิดเห็นของของครูและผูบ้ริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์ตืÊอนครหลวงเวียงจันทร์ 

ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความคิดเห็นเกีÉยวกับภาวะผูน้ ําของครูและ

ผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้เรียงจากมากไปหา

นอ้ยคือ ๓ ดา้นทีÉเด่นชดัคือ ภาวะผูน้าํดา้นการมีวิสยัทศัน์ทีÉดี ภาวะผูน้าํดา้นการสร้างความสัมพนัธ์

ระหว่างสถาบันกับชุมชน และภาวะผูน้ ําด้านความสามารถในจูงใจ  ภาวะผูน้ ําด้านการเป็น

แบบอยา่งทีÉดี  ภาวะผูน้าํดา้นความฉลาดและมีไหวพริบ และภาวะผูน้าํดา้นหลกัในการปกครองตน 

ดงันีÊ  

 ด้านความสามารถในจูงใจ  พบว่า ครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอนครหลวงเวียง

จนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวมีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํ

ของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ภาวะผูน้าํดา้นความสามารถในจูงใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็น

รายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ทีÉมีเด่นชดั ๓ อนัดบัไดแ้ก่  ขอ้ทีÉผูบ้ริหารและครูมีแรงจูงใจใน

การสร้างผลงานในตาํแหน่งหน้าทีÉให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนืÉอง ข้อทีÉมีนโยบายกฎระเบียบ

ขอ้บงัคบัของวิทยาลยัเป็นแรงจูงใจใหท่้านมุ่งพฒันาตนเองใหก้า้วหนา้ตลอดเวลา และขอ้ทีÉผูบ้ริหาร

และครูมีแรงจูงใจทัÊงภายในและภายนอกในการพฒันาตนเอง ส่วนขอ้ทีÉมีความคิดเห็นน้อยทีÉสุดคือ 

เพืÉอนร่วมงานมีส่วนช่วยสร้างแรงจูงใจในการทาํงานให้ประสบความสาํเร็จในหน้าทีÉการงานเป็น

อยา่งดี 

 ด้านการมีวิสัยทัศน์ทีÉดี พบว่าครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์องค์ตืÊอนครหลวงเวียง

จนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํ

ของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ดา้นการมีวิสยัทศัน์ทีÉดี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า

อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ทีÉมีเด่นชดั ๓ อนัดบัไดแ้ก่  ขอ้ทีÉท่านมีวิสัยทศัทีÉดีในการพฒันาตนเองโดย

สร้างผลงานดา้นวิชาการอย่างน้อยปีละหนึÉ งผลงานเช่น ทาํวิจยัหรือเขียนตาํรา ขอ้ทีÉท่านสามารถ

เปลีÉยนแปลงตนเองใหท้นักบักระแสวฒันธรรมของโลก ทีÉเจริญกา้วหน้าเช่น การใชเ้ทคโนโลยีทีÉ

ทนัสมยั  และขอ้ทีÉท่านสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอนไดเ้ป็นอย่างดี  ส่วนขอ้ทีÉมีความ

คิดเห็นนอ้ยทีÉสุดคือ ท่านมีความกระตืÊอร้นในการพฒันาจดัการศึกษาของสถาบนัตนเองให้ทนักบั

การศึกษาของนานาประเทศ 

 ด้านการเป็นแบบอย่างทีÉดี พบว่าครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอนครหลวงเวียง

จนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํ



๑๔๑ 

ของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว  ดา้นการเป็นแบบอย่างทีÉดีโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้

พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ทีÉมีเด่นชดั ๓ อนัดบัไดแ้ก่ ขอ้ทีÉครูและผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างทีÉดีใน

การทํางานเช่นการตรงต่อเวลา การแต่งกาย และการเคารพซึงกันและกันเสมอ ข้อทีÉท่านให้

คาํปรึกษาและสอนนกัเรียนอยา่งยุติธรรมโดยไม่เลือกปฏิบติั และขอ้ทีÉท่านไดรั้บคาํยกย่องชมเชย

จากเพืÉอนครูและผูบ้ริหารในการทาํงานเป็นประจาํทุกปี ส่วนขอ้ทีÉมีความคิดเห็นน้อยทีÉสุดคือ ขอ้ทีÉ

ท่านเชืÉอมั Éนในการใหค้าํแนะนาํแก่นกัเรียนและเพืÉอนๆเสมอ 

 ด้านการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถาบันกับชุมชน พบว่าครูและผูบ้ริหารวิทยาลยั

สงฆอ์งค์ตืÊอนครหลวงเวียงจันทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน มีความคิดเห็น

เกีÉยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ดา้นการสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างสถาบนักบัชุมชน โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ทีÉมีเด่นชดั ๓ อนัดบั

ไดแ้ก่  ขอ้ทีÉครูและผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการใหบ้ริการความรู้แก่ชุมชนเป็นอยา่งดี ขอ้ทีÉท่านมีส่วน

ร่วมกบักิจกรรมระหว่างวิทยาลยักบัชุมชนเป็นประจาํ และขอ้ทีÉท่านไดรั้บความร่วมมือในการจดั

กิจกรรมชุมชน สงัคม ในรอบบริเวณวิทยาลยัเป็นอยา่งดี ส่วนขอ้ทีÉมีความคิดเห็นนอ้ยทีÉสุดคือ  ขอ้ทีÉ

สถาบันของท่านได้มีส่วนร่วมในการให้คาํปรึกษาแก่สังคมชุมชนตลอดถึงหน่วยงานอืÉนๆทีÉ

เกีÉยวขอ้งเป็นประจาํทุกปี 

 ด้านความฉลาดและมไีหวพริบ พบว่าครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอนครหลวง

เวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการศึกษาภาวะ

ผูน้ ําของครูและผู ้บริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์ตืÊ อนครหลวงเวียงจันทร์ ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นความฉลาดและมีไหวพริบโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ทีÉมีเด่นชดั ๓ อนัดบัไดแ้ก่ ขอ้ทีÉท่านมีความสามารถ

ศึกษาค้นควา้หาความรู้ผ่านเทคโนโลยีไดเ้ป็นอย่างดี ข้อทีÉท่านมีผลงานวิจัยเป็นทีÉยอมรับของ

บุคลากรในสถาบนัเป็นอย่างดี และขอ้ทีÉครูและผูบ้ริหาร สถาบนัของท่านไดมี้โอกาสเป็นผูน้าํใน

ดา้นวิชาการเป็นทีÉยอมรับของสถาบนัอืÉน ส่วนขอ้ทีÉมีความคิดเห็นน้อยทีÉสุดคือ ขอ้ทีÉท่านไดรั้บเกรี

ยติเลืÉอนยศตาํแหน่งหนา้ทีÉจากผลงานวิชาการหรือความสามารถดว้ยตวัท่านเอง 

 ด้านหลกัในการปกครองตน พบว่าครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอนครหลวงเวียง

จนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํ

ของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ดา้นหลกัในการปกครองตนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้

พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ทีÉมีเด่นชดั ๓ อนัดบัไดแ้ก่ ขอ้ทีÉผูบ้ริหารและครูยึดหลกัคุณธรรมและ

จริยธรรมในการทาํงานเสมอ ขอ้ทีÉผูบ้ริหารและครูสามารถใชห้ลกัธรรมในการแกปั้ญหา ในหน้าทีÉ

การงาน และดาํเนินเป็นอยา่งดี และขอ้ทีÉผูบ้ริหารและครูมีความเชืÉอในเรืÉ องผลแห่งการทาํดีและผล



๑๔๒ 

แห่งการทาํชั Éวในการดาํลงชีวิตเสมอ ส่วนขอ้ทีÉมีความคิดเห็นน้อยทีÉสุดคือ ขอ้ผูบ้ริหารและครูรู้จกั

วางตนไดเ้หมาะสมกบัการทาํงานร่วมกบัผูอื้Éน 

 ๕.๑.๓ เปรียบเทียบข้อมูลการศึกษาภาวะผู้นําของครูและผู้บริหารวทิยาลยัสงฆ์องค์ตืÊอ

นครหลวงเวียงจันทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  จําแนกตามปัจจัยส่วน

บุคคล  

 ๑. เพศแตกต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อการศึกษาภาวะผูน้ ําของครูและผูบ้ริหาร

วิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อยู่ใน

ระดบัมาก พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จาํแนกตามเพศ ของผูต้อบแบบสอบถาม มี

ความเห็นเกีÉยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอนครหลวงเวียงจนัทร์ 

ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ไม่แตกต่างกนัซึÉงปฏิเสธสมมติฐานทีÉตัÊงไว ้  

 ๒. อายุแตกต่างกนัมีระดับความคิดเห็นต่อการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหาร

วิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการ

เปรียบเทียบพบว่า  ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จาํแนกตาม อายุ ของผูต้อบแบบสอบถาม มี

ความเห็นเกีÉยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอนครหลวงเวียงจนัทร์ 

ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไม่แตกต่างกนั ซึÉงไม่เป็นไปตามสมมติฐานทีÉตัÊงไว ้

 ๓. วุฒิการศึกษาแตกต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและ

ผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ผลการเปรียบเทียบพบว่า  ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จ ําแนกตาม อายุ ของผูต้อบ

แบบสอบถาม มีความเห็นเกีÉยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอนคร

หลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไม่แตกต่างกนั ซึÉงไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานทีÉตัÊงไว ้

 ๔. ประการณ์การทํางาน มีระดับความคิดเห็นต่อการศึกษาภาวะผูน้ ําของครูและ

ผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ผลการเปรียบเทียบพบว่า  ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จ ําแนกตาม อายุ ของผูต้อบ

แบบสอบถาม มีความเห็นเกีÉยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอนคร

หลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไม่แตกต่างกนั ซึÉงไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานทีÉตัÊงไว ้

 ๕. สาขาทีÉสอนแตกต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและ

ผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ผลการเปรียบเทียบพบว่า  ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จ ําแนกตาม อายุ ของผูต้อบ

แบบสอบถาม มีความเห็นเกีÉยวกบัการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอนคร

หลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไม่แตกต่างกนั ซึÉงไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานทีÉตัÊงไว ้



๑๔๓ 

 ๕.๑.๔  แนวทางพฒันาภาวะผู้นําของครูและผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์ตืÊอนครหลวง

เวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ด้านความสามารถในการจูงใจ  พบว่า  ความคิดเห็นของผู ้บริหารและครู คือ 

ขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูควรพฒันาในการสร้างแรงจูงใจภายในใหก้บัตนเอง และควรมี

นโยบายเกีÉยวกบักฎระเบียบขอ้บงัคบัในการสร้างแรงจูงใจเพืÉอให้เกิดความมุ่งมั Éนในการพฒันา

ตนเอง 

 ด้านการมีวิสัยทัศน์ทีÉดี พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู คือ ข้อเสนอแนะ 

ไดแ้ก่ ควรมีการเตรียมความพร้อมเพืÉอพฒันาตนเองในการเขา้สู่ประชาคมอาเชีÉยน และผูบ้ริหาร

และครูควรมีการกระตือรือร้นในการพฒันาการจดัการศึกษาของสถาบันตนเอง  เพืÉอให้ทันกับ

การศึกษาของนานาประเทศ 

 ด้านการเป็นแบบอย่างทีÉดี พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู คือ ขอ้เสนอแนะ 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูควรเป็นแบบอยา่งทีÉดีเช่นเป็นคนตรงต่อเวลา และผูบ้ริหารและครูควรมีความ

เป็นธรรมต่อนกัเรียนทุกคน 

 ด้านการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถาบันกบัชุมชน พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครู คือ ขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูควรมีส่วนร่วมกิจกรรมระหว่างวิทยาลยักบัชุมชน

และสถาบนัควรช่วยเหลือ และสร้างเครือข่ายใหบ้ริการวิชาการแก่สงัคม 

 ด้านความฉลาดและมีไหวพริบ  พบว่า ความคิดเห็นของผู ้บริหารและครู คือ 

ขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูควรมีความสามารถในการคน้ควา้หาความรู้ผ่านเทคโนโลยีได ้

และผูบ้ริหารและครูควรมีการพฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาการ 

 ด้านหลกัในการปกครองตน พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู คือ ขอ้เสนอแนะ 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูควรมีการวางตนให้เหมาะสมกบัการทาํงานกับผูอื้Éนและผูบ้ริหาร

และครูควรมีความเชืÉอมั ÉนในเรืÉองการทาํดีไดท้าํชั Éวไดช้ั Éวในการดาํลงชีวิตเสมอ 

 

๕.๒ อภปิรายผลการศึกษา 

ผลการวิจยัพบว่า การศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอนคร

หลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามสภาพการศึกษาภาวะผูน้าํ

ของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอนครหลวงเวียงจันทร์ ของครูและผูบ้ริหาร ทัÊ ง ๖ ด้าน  

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากซึÉ งสามารถอภิปรายผลได้ว่าวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอนัÊนไดเ้ป็น

วิทยาลยัทีÉมีวิสยัทศัน์ทางดา้นหลกัวิชาการนาํหลกัธรรมนาํความรู้พฒันาครูมีอุดมการณ์นาํปัญญา

พฒันาชุมชน ซึÉงความหมายของวิสัยทศัน์คือการสร้างภาพอนาคต หรือการมองอนาคตซึÉงจะเป็น

เป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคต โดยวิธีการนาํเอาระบบการวางแผนมาใช ้หรือหมายถึงสิÉงทีÉอยาก

เห็นในอนาคตและเป็นสิÉงทีÉดีกว่าเดิม วิสยัทศัน์ จะเกิดจากการรู้จกัคิดโดยใชปั้ญญา และมุ่งมั Éนให้



๑๔๔ 

เกิดขึÊนจริง หรือการมองภาพอนาคตของผูน้าํและสมาชิกในองคก์ร และกาํหนดจุดหมายปลายทางทีÉ

เชืÉอมโยงกบัภารกิจ ค่านิยม และความเชืÉอเขา้ดว้ยกนั แลว้มุ่งสู่จุดหมายปลายทางทีÉตอ้งการจุดหมาย

ปลายทางทีÉตอ้งการ จุดหมายปลายทางดงักล่าวตอ้งชดัเจน ทา้ทาย มีพลงัและมีความเป็นไปได ้ซึÉง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  นายดํารงศักดิÍ  ดําริห์  ไดท้าํการศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อ

ความพึÉงพอใจในการปฏิบติังานของครู-อาจารย ์วิทยาลยัเทคนิค  สงักดักรมอาชีวะศึกษา ภาคกลาง 

ผลการวิจยัพบว่า  ๑. ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อความพึÉงพอใจในการปฏิบติังานของครู

อาจารย ์วิทยาลยัเทคนิค  สังกดักรมอาชีวะศึกษา ภาคกลาง  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง      

๒. ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู-อาจารยว์ิทยาลยัเทคนิค  สังกดักรมอาชีวะศึกษา ภาค

กลาง  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ๓. ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารดา้นการวางแผน ความยืนหยดั และ

การมีหลกัการ ส่งผลต่อความพึÉงพอใจในการปฏิบติังานของครู-อาจารยว์ิทยาลยัเทคนิค  สังกดักรม

อาชีวะศึกษา ภาคกลาง ขอ้ทีÉมีค่าสูงสุดคือ วิสัยทศัน์ทีÉดีซึÉงสามารถอธิปลายผลไดว้่าวิสัยทศัน์ทีÉดีก็

คือ มีความคิดดีมองในสิÉงทีÉเป็นไปได ้และมีผลดีโดยรวม ไม่มีส่วนเสีย หรือ ส่วนทีÉเสียนัÊน ไม่เป็น

สาระสาํคญัใด ๆ ต่อตนเองหรือต่อผูอื้ÉนและมีทิศทางทีÉชดัเจน มุ่งอนาคต มีความมุ่งมั Éน ทา้ทาย มี

ความเป็นไปไดเ้หมาะกบัสภาพของทอ้งถิÉน มีพลงั และบ่งบอกถึงความเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊน  และ

ขอ้ทีÉมีค่าตํÉาสุดคือหลกัในการปกครองตนคือผูน้าํทีÉดีตอ้งมีคุณธรรมยึดหลกัคุณธรรมหรือหลกัทาง

พุทธศาสนาเขา้มาในการทาํงานโดยเฉพาะหลกัคุณธรรม จริยธรรมเพืÉอพฒันาตนเองใหมี้ความสงบ

สุข ซึÉงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  ดวงใจ นิลพนัธุ ไดว้ิจยัเรืÉ อง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหาร ความพึงพอใจ ในการทาํงานและความผกูพนัต่อองค์การของพนักงาน:   ศึกษากรณี

บริษทัในกลุ่มธุรกิจสืÉอสาร โทรคมนาคม  ผลการวิจยัพบว่า  ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพและภาวะ

ผูน้าํแบบแลกเปลีÉยนของ ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความพึงพอใจในการทาํงาน เมืÉอ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ซึÉงมีรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ  

๑. ภาวะผู้นําด้านความสามารถในจูงใจ อยูใ่นระดบัมากขอ้ทีÉมีคะแนนมากทีÉสุดคือ ขอ้

ทีÉผูบ้ริหารและครูมีแรงจูงใจในการสร้างผลงานในตาํแหน่งหน้าทีÉให้เจริญกา้วหน้าอย่างต่อเนืÉอง 

ขอ้ทีÉมีนโยบายกฎระเบียบขอ้บงัคบัของวิทยาลยัเป็นแรงจูงใจให้ท่านมุ่งพฒันาตนเองให้กา้วหน้า

ตลอดเวลา  ส่วนข้อทีÉมีความคิดเห็นตํÉาทีÉสุดคือ เพืÉอนร่วมงานมีส่วนช่วยสร้างแรงจูงใจในการ

ทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จในหนา้ทีÉการงานเป็นอยา่งดี ซึÉงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ นางสาว

ภารดี  บัญฑติวศิาล  ไดท้าํการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของ

องคก์าร  ศึกษากรณี การประปานครหลวง สาํนักงานใหญ่   ผลการวิจยัพบว่า ๑. ระดบัภาวะผูน้าํ

การเปลีÉยนแปลงโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  ดา้นการมีอิทธิพล

อยา่งมีอุดมการณ์  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาและดา้นการคาํนึงถึง



๑๔๕ 

ความเป็นปัจเจกบุคคล  ทัÊ ง ๔ ด้านนีÊ  อยู่ในระดับปานกลางทัÊ งหมดโดยด้านทีÉมีภาวะผูน้ ําการ

เปลีÉยนแปลงสูงสุดคือ ดา้นการกระตุน้ปัญญา ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  และดา้นการ

มีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ตามลาํดบั  ส่วนดา้นทีÉมีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงตํÉาสุด  คือ ดา้นการ

สร้างแรงบนัดาลใจ  ๒. ระดบัภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยนดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุกและดา้น

การใหร้างวลัตามสถานการณ์อยูใ่นระดบัปานกลางส่วนดา้นการบริหารแบบเฉยเชิงรับอยู่ในระดบั

ตํÉา  ๓. ระดบัภาวะผูน้ ําแบบปล่อยเสรี  อยู่ในระดับตํÉา  ๔. ระดบัประสิทธิผลขององค์การ  การ

ประปานครหลวงโดยรวม  อยูใ่นระดบัสูง  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นทัÊง ๔ ดา้นพบว่า  ดา้นทีÉมีระดบั

ประสิทธิผลขององคก์ารสูงมี ๓ ดา้น  คือ  ดา้นคุณภาพการบริการ  ดา้นการบริหารความเสีÉยง  และ

ดา้นการบริหารงานตามลาํดบั  ส่วนดา้นทีÉมีระดบัประสิทธิผลขององค์การอยู่ในระดบัปานกลาง  

คือ  ด้านผลการดําเนินงาน  และยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของ นายศักดิÍดา  จักขุจันทร์  ได้

ทาํการศึกษา การใชภ้าวะผูน้าํทีÉมีคุณภาพของผูบ้ริหารวิทยาลยัเทคนิคและวิทยาลยัอาชีวศึกษา  

ผลการวิจัยพบว่า   ๑. การใช้ภาวะผูน้ ําทีÉ มีคุณภาพของผูบ้ริหารวิทยาลยัเทคนิคและวิทยาลัย

อาชีวศึกษาอืÉน มีการใชภ้าวะผูน้าํทีÉมีคุณภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากเหมือนกนั  ๒. การใช้

ภาวะผูน้ ําทีÉมีคุณภาพของผูบ้ริหารวิทยาลยัเทคนิคและวิทยาลยัอาชีวศึกษาทีÉสถานศึกษาได้รับ

รางวลัพระราชทานและของผูบ้ริหารวิทยาลยัเทคนิคและวิทยาลยัอาชีวศึกษาอืÉนโดยรวมแลว้มีความ

แตกต่างกนั  โดยการใชภ้าวะผูน้าํทีÉมีคุณภาพของผูบ้ริหารวิทยาลยัเทคนิคและวิทยาลยัอาชีวศึกษา

ไดรั้บรางวลัพระราชทานจะมีการใชภ้าวะผูน้าํสูงกว่า   

   ๒. ภาวะผู้นําด้านการมีวิสัยทัศน์ทีÉดี อยู่ในระดบัมากสุดคือ ท่านมีวิสัยทศัทีÉดีในการ

พฒันาตนเองโดยสร้างผลงานดา้นวิชาการอย่างน้อยปีละหนึÉ งผลงานเช่น ทาํวิจัยหรือเขียนตาํรา  

ส่วนขอ้ทีÉมีความคิดเห็นตํÉาทีÉสุดคือ ท่านมีความกระตืÊอร้นในการพฒันาจดัการศึกษาของสถาบนั

ตนเองใหท้นักบัการศึกษาของนานาประเทศ ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  เถาวรรณ์  อัมระนันท์  

ได้ทาํการศึกษา  การศึกษาแบบภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาชลบุรี เขต ๑ ผลการวิจยัพบว่า  ๑. การใชแ้บบภาวะผูน้าํหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สังกดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต ๑ โดยรวมเรียงตามลาํดับดงันีÊ  แบบให้มีส่วนร่วม  

แบบเสนอความคิด แบบสั Éงการ  และแบบมอบหมายงาน  ๒. ความยดืหยุน่ในการใชแ้บบภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต ๑ ใชแ้บบภาวะผูน้าํหลกั

และแบบภาวะผูน้าํรอง  เรียงตามค่าร้อยละ  อนัดับแรก  คือ แบบมีส่วนร่วม/แบบความคิดเห็น  

อนัดบัสอง คือ  แบบเสนอความคิด/แบบมีส่วนร่วม  อนัดบัทีÉสาม คือแบบมีส่วนร่วม/แบบสั Éงการ  

อนัดับสีÉ   คือ แบบเสนอความคิด/แบบสั Éงการ  และอันดับสุดท้าย  คือ แบบมีส่วนร่วม/แบบ

มอบหมายงาน  และแบบมอบหมายงาน/แบบมีส่วนร่วม และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  นาย



๑๔๖ 

ดํารงศักดิÍ  ดําริห์  ไดท้าํการศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อความพึÉงพอใจในการปฏิบติังาน

ของครู-อาจารย ์วิทยาลยัเทคนิค  สงักดักรมอาชีวะศึกษา ภาคกลาง ผลการวิจยัพบว่า  ๑. ภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อความพึÉงพอใจในการปฏิบติังานของครูอาจารย ์วิทยาลยัเทคนิค  สังกดักรม

อาชีวะศึกษา ภาคกลาง  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง      ๒. ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน

ของครู-อาจารยว์ิทยาลยัเทคนิค  สังกดักรมอาชีวะศึกษา ภาคกลาง  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

๓. ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารดา้นการวางแผน ความยืนหยดั และการมีหลกัการ ส่งผลต่อความพึÉง

พอใจในการปฏิบติังานของครู-อาจารยว์ิทยาลยัเทคนิค  สังกัดกรมอาชีวะศึกษา ภาคกลาง และ

สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  เคนหวัง  บุญเพศ ได้ทาํการเกีÉยวกับแบบภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัสาํนักงานการประถมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี  ผลการวิจยัพบว่า  

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี  ใชภ้าวะผูน้าํ

แบบแลกเปลีÉยนและภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพในระดบัมาก  โดยใชภ้าวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพ

มากกว่าภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยน  โดยทัÊ งภาพรวมและรายขอ้ การจาํแนกตามอายุ ตาํแหน่งและ

ระยะเวลาดาํรงตาํแหน่งเห็นว่า  แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั

ทางสถิติทัÊง ๒ แบบ  ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา     มีความพึงพอใจในการทาํงานในระดบั

มาก  ทัÊงในรายมิติและรายขอ้  เวน้แต่ความพึงพอใจเกีÉยวกบัเงินเดือนและค่าตอบแทนพิเศษทีÉพึง

ไดรั้บ  มีความพึงพอใจในระดบัปานกลาง  แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการ

ทาํงานของครูคือภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยนและภาวะผูน้ ําแบบเปลีÉยนสภาพ  มีความสัมพนัธ์กับ

ความพึงพอใจในการทาํงานของครูอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

๓. ภาวะผู้นําด้านการเป็นแบบอย่างทีÉดี อยูใ่นระดบัมากสุดคือขอ้ทีÉครูและผูบ้ริหารเป็น

แบบอยา่งทีÉดีในการทาํงานเช่นการตรงต่อเวลา การแต่งกาย และการเคารพซึงกนัและกนัเสมอ ขอ้ทีÉ

ท่านใหค้าํปรึกษาและสอนนกัเรียนอยา่งยติุธรรมโดยไม่เลือกปฏิบติั และขอ้ทีÉท่านไดรั้บคาํยกย่อง

ชมเชยจากเพืÉอนครูและผูบ้ริหารในการทาํงานเป็นประจาํทุกปี ส่วนขอ้ทีÉมีความคิดเห็นตํÉาทีÉสุดคือ 

ขอ้ทีÉท่านเชืÉอมั Éนในการใหค้าํแนะนาํแก่นกัเรียนและเพืÉอนๆเสมอ ซึÉงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 

เกษม  จิตตธ์รรม  ไดศึ้กษาการตดัสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของหัวหน้างานโรงเรียน

ประถมศึกษา สาํนกังานการประถมศึกษาอาํเภอท่าใหม่  สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี  

ผลการวิจัยพบว่า  การตัดสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทัศนะของหัวหน้างานโรงเรียน

ประถมศึกษา  สาํนกังานการประถมศึกษาอาํเภอท่าใหม่  สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี  

โดยรวมผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  อยูใ่นระดบัมากเปรียบเทียบการตดัสินใจของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะหวัหนา้งานโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัสาํนักงานการประถมศึกษา

อาํเภอท่าใหม่  สาํนักงานการประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี  จาํแนกตามเพศ  โดยรวมแตกต่างกนั



๑๔๗ 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  เมืÉอพิจารณารายดา้น  พบว่า  ดา้นอาคารสถานทีÉ  มีความแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ. ๐๕  และการเปรียบเทียบการตดัสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะ

หวัหนา้งานโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาอาํเภอท่าใหม่  สาํนักงานการ

ประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี  โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสาํคญัทางสถิติ  และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ  พชัรี  จริจรัีงชัย  ไดศึ้กษาเรืÉองภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดักรม

สามญัศึกษาจังหวดักาญจนบุรีตามการรับรู้ของครู ผลการศึกษาสรุปได้ว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษา  ใชภ้าวะผูน้ ําแบบแลกเปลีÉยนและภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยน

สภาพอยู่อย่างระดับปานกลาง  และผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ใช้ภาวะผูน้ ําแบบ

เปลีÉยนสภาพอยู่ในระดับมาก  แต่ใช้ภาวะผูน้ ําแบบแลกเปลีÉยนอยู่ในระดับปานกลาง  และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมควร  ไกลพน  ไดศึ้กษาแบบภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดักรมสามญัศึกษาจงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษาตามความคิดเห็นของ

ขา้ราชการครู  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น  ปรากฏว่า  ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉย

มากทีÉสุด  คือการสร้างแรงบนัดาลใจ  รองลงมาคือดา้นการสร้างบารมี  และดา้นการกระตุน้เชาว์

ปัญญาส่วนดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ  ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล   

๔. ภาวะผู้นําด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถาบันกับชุมชน อยู่ในระดบัมาก  

สุดคือขอ้ขอ้ทีÉครูและผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการให้บริการความรู้แก่ชุมชนเป็นอย่างดี ขอ้ทีÉท่านมี

ส่วนร่วมกบักิจกรรมระหว่างวิทยาลยักบัชุมชนเป็นประจาํ และขอ้ทีÉท่านไดรั้บความร่วมมือในการ

จดักิจกรรมชุมชน สงัคม ในรอบบริเวณวิทยาลยัเป็นอยา่งดี ส่วนขอ้ทีÉมีความคิดเห็นตํÉาทีÉสุดคือ  ขอ้

ทีÉสถาบันของท่านได้มีส่วนร่วมในการให้คาํปรึกษาแก่สังคมชุมชนตลอดถึงหน่วยงานอืÉนๆทีÉ

เกีÉยวขอ้งเป็นประจาํทุกปี ซึÉงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สราญรัตน์  จนัทะมล  ไดศึ้กษาวิจยัภาวะ

ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอวงัสพุง  สังกดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาเลย  เขต ๒  ผลการศึกษาความเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนโดยภาพรวม  พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง  อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  และเมืÉอพิจารณาราย

ดา้นพบว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษามีระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงอยู่ในระดบัมากทุก

ดา้นเช่นเดียวกนั  โดยมีขอ้สงัเกตว่า  ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉผูบ้ริหารแสดงออกมากกว่าดา้น

อืÉน  คือ  ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  แสดงออกนอ้ยกว่าดา้นอืÉน คือ  การกระตุน้การใชปั้ญญา  

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สุนทร  พงษ์ใหญ่  ไดศึ้กษาพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาเพชรบุรี  เขต  ๒  พบว่า  อยู่ในระดบัมากทัÊ ง ๔ 

ดา้น และเมืÉอเปรียบพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานการศึกษา  โดยจาํแนกอายุ  ระดบั

การศึกษาตาํแหน่งและประสบการณ์ในการทาํงาน  และขนาดของโรงเรียน  แตกต่างกนัอย่างมี



๑๔๘ 

นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั. ๐๕   ๒ ดา้น  คือ ดา้นอายกุบัระดบัการศึกษา  ส่วนดา้นประสบการณ์ใน

การทาํงานและขนาดโรงเรียนไม่แตกต่างกนั  การเปรียบเทียบรายคู่  พบว่า  ดา้นอายุในงานการ

บริหารทั Éวไปแตกต่างกนัเพียงดา้นเดียว  และดา้นระดบัการศึกษาแตกต่างกนั  ๒ ดา้น  คืองานการ

บริหารบุคลากรและงานการบริหารทั Éวไป   

  ๕. ภาวะผู้นําด้านความฉลาดและมีไหวพริบ อยู่ในระดบัมากสุดคือขอ้ทีÉท่านมี

ความสามารถศึกษาคน้ควา้หาความรู้ผา่นเทคโนโลยไีดเ้ป็นอย่างดีส่วนขอ้ทีÉมีความคิดเห็นตํÉาทีÉสุด

คือ ขอ้ทีÉท่านไดรั้บเกรียติเลืÉอนยศตาํแหน่งหนา้ทีÉจากผลงานวิชาการหรือความสามารถดว้ยตวัท่าน

เอง ซึÉงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  โกวิท  กรีทวี  ไดท้าํการศึกษา การใชแ้บบภาวะผูน้ ําของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉส่งผลต่อ ความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบัผูบ้ริหารผลการวิจยัพบว่า (๑)  การใชแ้บบ

ภาวะผูน้าํทีÉผูบ้ริหารปฏิบติั มากทีÉสุดเป็นแบบนกัพฒันาและผูเ้ผด็จการทีÉมีศิลป์ (๒) ความสัมพนัธ์

ระหว่างครูกับผูบ้ริหารอยู่ใน ระดับมาก (๓) ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้แบบภาวะผูน้ ํากับ

ความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบัผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัน้อย  และ (๔)  การใชแ้บบภาวะผูน้าํทีÉส่งผลต่อ

ความสัมพนัธ์ระหว่างครูกบัผูบ้ริหาร ได้แก่ ภาวะผูน้ ํา แบบผูย้ึดระเบียบและนักพฒันาอย่างมี

นัยสาํคญัทางสถิติระดบั.๐๑ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  จิรพิพัฒน  แจ มนิล ไดท้าํการศึกษา 

การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของ ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  ตาม

การรับรู้ของครูและผูบ้ริหาร ผลการวิจยัพบว่า การ รับรู ของครูและผูบ้ริหารต่อพฤติกรรมภาวะผูน้าํ

การเปลีÉยนแปลง  องคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ในภาพรวม  พบว่า

มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ ระดบั ๐.๐๕ในการพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า กลุ่ม

ผูบ้ริหารมีการรับรู้ต่อการปฏิบติัพฤติกรรมภาวะ ผูน้าํการเปลีÉยนแปลง องค์ประกอบพฤติกรรม

เฉพาะการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ภาพรวมอยู่ ในระดบัมากทีÉสุด เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบว่า ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรใช้ความสามารถ พิเศษดา้นต่างๆ  อย่างเต็มทีÉเพืÉอพฒันา

ผลงานของตนมากสุดเมืÉอเทียบกบัขอ้รายการอืÉน  รองลงมา ผูบ้ริหารให้ความสนใจและความเห็น

อกเห็นใจแก่บุคลากรเสมอ และในขอ้ทีÉผูบ้ริหารรับรู้ว่ามีการ ปฏิบติัน้อยกว่าขอ้รายการอืÉนโดยมี

ค่าเฉลีÉยตํÉาทีÉสุด ไดแ้ก่ผูบ้ริหารบริหารจดัการดว้ยวิธีการให้ ความสนใจ ตรวจตราการปฏิบติังาน

อยา่งสมํÉาเสมอในกลุ่ม  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ชล ี แต่รุ่งเรือง ไดท้าํการศึกษา ภาวะผูน้าํทีÉ

มีคุณภาพของผูบ้ริหารดีเด่นโรงเรียน ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้าํ ทีÉมีคุณภาพใน

ลกัษณะรวมทัÊง ๑๐ ประการ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษาดีเด่นอยใูนระดบัสูง ยกเวน้ในเรืÉอง

การมองการณ์ไกล  ทีÉอยูใ่นระดบั  ปาน กลางขณะทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาอืÉนมีคุณภาพใน

ลกัษณะรวมอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว ้นการมองการณ์ไกลทีÉมีคุณภาพอยู่ในระดับตํÉา เมืÉอ



๑๔๙ 

เปรียบเทียบคุณภาพภาวะผูน้าํ   ระหว่าง ผูบ้ริหารทัÊ ง ๒ กลุ่มนีÊ  ปรากฏว่ามีความแตกต่างกนั โดย

ผูบ้ริหารโรงเรียนดีเด่น มีคุณภาพภาวะผูน้าํ สูงกว่า ทัÊงลกัษณะรวมและลกัษณะยอ่ย 

 ๖.  ภาวะผู้นําด้านหลกัในการปกครองตน อยูใ่นระดบัมากขอ้ทีÉมีคะแนนมากทีÉสุด

คือขอ้ทีÉผูบ้ริหารและครูยึดหลกัคุณธรรมและจริยธรรมในการทาํงานเสมอ ส่วนขอ้ทีÉมีคะแนนตํÉา

ทีÉสุดคือ ขอ้ผูบ้ริหารและครูรู้จกัวางตนไดเ้หมาะสมกบัการทาํงานร่วมกบัผูอื้Éน ซึÉงสอดคลอ้งกบั

ผลการวิจยัของ  ดวงใจ นิลพนัธุ ไดว้ิจยัเรืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร ความพึง

พอใจ ในการทาํงานและความผกูพนัต่อองค์การของพนักงาน:   ศึกษากรณีบริษทัในกลุ่มธุรกิจ

สืÉอสาร โทรคมนาคม  ผลการวิจยัพบว่า  ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพและภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยน

ของ ผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัความพึงพอใจในการทาํงาน อย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีÉ

ระดบั .๑๒ ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพและภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยนของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์

ทางบวก กบัความผกูพนัต่อองคก์ารอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั  .๑๒ นอกจากนีÊ ยงัพบว่าภาวะ

ผูน้าํแบบ แลกเปลีÉยน  ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพ  และอายุร่วมกนัทาํนายความพึงพอใจในการ

ทาํงานของ พนกังานไดร้้อยละ  ๓๙.๗ ภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยนและอายุสามารถร่วมกนัทาํนาย

ความผกูพนัต่อองคก์ารของพนักงานไดร้้อยละ ๑๒.๓  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อภิวรรณา  

แก้วเล็ก  ศึกษาภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารทีÉ ส่งต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกัดกรม

สามญัศึกษา เขตการศึกษา ๑ ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัศิลปากรใชภ้าวะผูน้ ําแบบ

แลกเปลีÉยนมากกว่าภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพ  ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  ภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ๒ มิติ คือ:  

๑)  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีÉมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง. ๒) ดา้นความสามารถใน

การพฒันานักเรียนให้มีทศันะคติทางบวก  ๓) ดา้นความสามารถในดา้นการปรับเปลีÉยนพฒันา

โรงเรียนเขา้กบัสิÉงแวดลอ้มไดอ้ยา่งดี  ๔) ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน  และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยั  ศุภกจิ  สานุสัตย์  ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง

ของผูบ้ริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา  

สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัขอนแก่น พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผูส้อน  โดยภาพรวมพบว่า ครูผูส้อนมีความคิดเห็นอยู่ในระดบั

มาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  โดยดา้นการสร้างแรง

บนัดาลใจมีค่าเฉลีÉยสูงสุด  รองลงมา  คือดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา  ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล  

และดา้นการสร้างบารมีตามลาํดบั 

 ๕.๒.๑ เพืÉอศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอนครหลวงเวียง

จนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   



๑๕๐ 

จากการศึกษาวิจยัการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์องค์ตืÊอนคร

หลวงเวียงจันทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวอยู่ในระดับมาก  และเมืÉอ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ภาวะผูน้าํดา้นความสามารถในจูงใจ  ภาวะผูน้าํดา้นการมีวิสัยทศัน์ทีÉดี                      

ภาวะผูน้ ําดา้นการเป็นแบบอย่างทีÉดี  ภาวะผูน้ ําด้านการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถาบนักับ

ชุมชน  ภาวะผูน้าํดา้นความฉลาดและมีไหวพริบ และภาวะผูน้าํดา้นหลกัในการปกครองตน พบว่า

อยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั ซึÉงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

๑. ด้านความสามารถในการจูงใจ ผูบ้ริหารและครูควรพฒันาในการสร้างแรงจูงใจ

ภายในให้สอดคลอ้งกบักฎระเบียบข้อบงัคับในการสร้างแรงจูงใจเพืÉอให้เกิดความมุ่งมั Éนในการ

พฒันาตนเอง 

๒. ด้านการมวีสัิยทัศน์ทีÉดี ควรมีการเตรียมความพร้อมเพืÉอพฒันาตนเอง  ในการเขา้สู่

ประชาคมอาเชีÉยน ครูและผูบ้ริหารควรมีการกระตือรือร้นในการพฒันาการจัดการศึกษาของ

สถาบนัตนเอง  เพืÉอใหท้นักบัการศึกษาของนานาประเทศ 

๓. ด้านการเป็นแบบอย่างทีÉดี ผูบ้ริหารและครูควรเป็นแบบอยา่งทีÉดีเช่นเป็นคนตรงต่อ

เวลาและผูบ้ริหารและครูควรมีความเป็นธรรมต่อนกัเรียนทุกคน 

๔. ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถาบันกับชุมชน ผูบ้ริหารและครูควรมีส่วน

ร่วมกิจกรรมระหว่างวิทยาลยักบัชุมชนและสถาบนัควรช่วยเหลือ และสร้างเครือข่ายให้บริการ

วิชาการแก่สงัคม 

๕. ด้านความฉลาดและมไีหวพริบ ผูบ้ริหารและครูควรมีความสามารถในการคน้ควา้

หาความรู้ผา่นเทคโนโลยไีดแ้ละผูบ้ริหารและครูควรมีการพฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาการ 

๖. ด้านหลกัในการปกครองตน ผูบ้ริหารและครูควรมีการวางตนให้เหมาะสมกบัการ

ทาํงานกบัผูอื้Éนและผูบ้ริหารและครูควรมีความเชืÉอมั ÉนในเรืÉองการทาํดีไดท้าํชั Éวไดช้ั Éวในการดาํลง

ชีวิตเสมอ 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพืÉอการวจิยัต่อไป 

๑. ควรศึกษาเรืÉองการพฒันาครู เพืÉอสร้างแรงจูงใจในการทาํงานให้มีประสิทธิภาพ    

๒. ควรศึกษาการสร้างวฒันธรรมในการทาํงานโดยชืÉอสจัและตรงต่อเวลาการ 

ปฏิบติังาน 

    ๓. ควรศึกษาหลกัการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถาบันกับชุมชนในการจัด

กิจกรรมร่วมกนั 


